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PROLOGO

REVISTA ACADEMICA, SOSTENIBILIDAD,
INNOVACION Y CIENCIAS EMPRESARIALES

Nos complace presentar la séptima edicion de la Revista SIC, una edicion especial
dedicada al analisis y documentacion de casos de éxito del sector cooperativo en Costa
Rica. Esta publicacion refleja de manera clara y decidida el compromiso institucional
de la Universidad FUNDEPQOS con los principios del cooperativismo, la sostenibilidad, la
innovacion y las ciencias empresariales, pilares fundamentales que conforman el ADN
de nuestra universidad.

Este ano 2025 adquiere un significado aun mas trascendental, ya que ha sido
proclamado por la Asamblea General de las Naciones Unidas como el ARfo
Internacional de las Cooperativas. Bajo el lema «Las cooperativas construyen un
mundo mejor», se reconoce el papel vital de las cooperativas como motores clave del
desarrollo sostenible, resaltando su impacto positivo en las dimensiones social,
econdmica y ambiental, asi como su contribucion al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030. En este contexto global,
FUNDEPOS se une a esta celebracion internacional a través de esta edicion,
visibilizando experiencias reales de cooperativas costarricenses que materializan estos
ideales en sus comunidades.

La universidad ha asumido el reto de internacionalizar sus esfuerzos académicos y de
investigacion, generando alianzas estratégicas con instituciones de prestigio en el
ambito internacional. Esta edicion es el resultado de una valiosa colaboracion
interinstitucional con la Universidad Saint Mary's de Halifax, Nueva Escocia, Canadj,
fortaleciendo asi nuestra proyeccion internacional y promoviendo el intercambio de
conocimiento sobre modelos empresariales cooperativos sostenibles, inclusivos y
resilientes.

En este sentido, extendemos un especial agradecimiento a las doctoras Daphne Rixon
y Fiona Duguid, por su destacada participacion en la preparacion de estos casos. Su
labor ha sido fundamental para el desarrollo de esta investigacion interuniversitaria,
multidisciplinaria e internacional. Asimismo, agradecemos profundamente a la
Universidad Saint Mary's, por el respaldo brindado a través del acuerdo de cooperacion
gue mantenemos, y que ha hecho posible esta valiosa colaboracion académica.
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Los casos documentados en esta edicion—Coopedota, Coopelesca, CoopeAgri,
CoopeAlianza, CoopeSantos, Coocique, Coopesa, CoopeSilencio, Dos Pinos, Arsa,
CoopeSiba y Coopenae—son muestra tangible del impacto del movimiento
cooperativo costarricense en el progreso social y econémico del pais. Su contribucion
ha sido reconocida en mediciones como el indice de Progreso Social, consolidando al
modelo cooperativo como un actor fundamental para el desarrollo nacional.

Cada una de estas cooperativas ha demostrado, a través de su gestion estratégica y
vision a largo plazo, que es posible conjugar rentabilidad econdmica con compromiso
social y responsabilidad ambiental. Han innovado en sus servicios, incorporado
practicas sostenibles y generado oportunidades en zonas rurales, reforzando asi su
papel como agentes de transformacion positiva.

Desde la Universidad FUNDEPOS, reafirmamos nuestro compromiso con la formacion
de lideres que comprendan y promuevan estos modelos empresariales innovadores y
centrados en las personas. Esta revista es un testimonio de ese compromiso y una
invitacion a seguir construyendo, desde el cooperativismo, un mundo mas justo,
equitativo y sostenible.

Sergio Navas Alvarado, MBA
Rector Universidad FUNDEPOQOS, Costa Rica




CASOS EXITOSOS DE COOPERATIVAS
COSTARRICENSES COMPROMETIDAS CON LA
SOSTENIBILIDAD: A PROPOSITO DEL ANO
INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS (AIC2025)

Jorge Arturo Campos Montero
jcampos@fundepos.ac.cr
Director del Observatorio de la
Sostenibilidad (OST)
Universidad FUNDEPOS.

Introduccion

Esta edicion de la revista digital SIC esta dedicada a resaltar la importancia del impacto
multidimensional del sector cooperativo costarricense en areas tan importantes como
la social, la econdmica, la ambiental y la humana. Esta edicion cobra aun mayor
importancia al haber sido declarado 2025 el ano internacional de las cooperativas,
siendo que la informacion y resultados sobre los casos de cooperativas comprometidas
con la sostenibilidad refuerzan y potencian lo que la Organizacion de las Naciones
Unidas declaré:

El tema del Ano Internacional de las Cooperativas de la ONU 2025 (AIC2025) sera «Las
cooperativas construyen un mundo mejor», como muestra del impacto permanente
qgue tienen las cooperativas a nivel mundial[l].

Los casos que aqui se presentan fueron elaborados por las doctoras Daphne Rixton y
Fiona Dugui, del Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacion de Informes
para Cooperativas (CEARC), de la Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada3,
del cual la Dra Rixton es su directora y la Dra Dugui investigadora.

BY MNC MND
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La informacion presentada proviene de una pasantia que ambas doctoras realizaron
en Costa Rica en noviembre 2022, durante la cual en coordinacion con el gestante
Observatorio de la Sostenibilidad de la Universidad FUNDEPQOS, y el apoyo logistico del
CENECOP R.L, se organizd una visita a 14 cooperativas en distintas regiones del pais.
En cada cooperativa llevamos a cabo entrevistas con los funcionarios que nos
atendieron, que en algunos casos fueron gerentes, en otros encargados de
sostenibilidad de |la cooperativa o el presidente del consejo de administracion.

La informacion fue analizada y procesada en el CEARC y posteriormente publicada en
el web site de la Universidad Saint Mary's en la secciéon correspondiente a este centro
de investigacion[2]. Esta version en espanol, con algun nivel de edicion con respecto a
la version en inglés, en aspectos de forma y fondo, fue llevada a cabo por el suscrito,
previa consulta y autorizacion por parte del CEARC.

Esta investigacion es producto de un convenio de cooperacion firmado entre ambas
instituciones, que resulta del interés mutuo que ambos el OST y el CEARC tenemos por
la medicion de los compromisos del sector cooperativo con la sostenibilidad.

Los resultados aqui presentados sobre el cumplimiento de objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) en las cooperativas visitadas, son un ejemplo del compromiso que
éstas demuestran, mas no un analisis exhaustivo de todos los ODS que en efecto estan
cumpliendo. Asimismo, las cooperativas que se presentan en este estudio de casos son
solo algunas de todas las que hay en Costa Rica, que ya de por si promueven la gestion
sostenible de sus acciones.

Resulta interesante, ademas, que los hallazgos expuestos sobre estas cooperativas son
un complemento adecuado que refuerza lo detectado producto de una investigacion
iniciada por el suscrito en 2022 y finalizada en 2023. Para fines de preludio al detalle de
los casos que se analizaran, a continuacion se presenta un apartado corto donde se
muestran algunos resultados de la investigacion indicadal[l]. Tanto el analisis de casos
realizado por el CEARC, como el estudio de Campos (2024) ya fueron publicados, pero
los usamos en este numero de la revista como evidencia del compromiso de
FUNDEPOS y del OST con evidenciar la enorme importancia holistica e impacto
positivo que tiene el accionar del movimiento cooperativo en la sociedad costarricense,
pues lo hemos reiterado muchas veces: el mucho, mucho el impacto positivo
multidimensional que se genera, pero es poco divulgado y un alto porcentaje de la
sociedad no lo conoce. Nos parece entonces, a la luz del AIC2025, jque tiene sentido
resaltar y evidenciar el como las cooperativas en efecto construyen un mundo mucho
mejor!
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I- Cooperativas Costarricenses en Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Para valorar como se acerca el movimiento cooperativo costarricense al cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la Agenda 2030 acordada por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), se dise6 un instrumento de evaluacion
(IEV) con acciones especificas para cada uno de los 17 objetivos.

ElI l[EV se aplicd a un total de 11 cooperativas de diversos sectores y regiones del pais, en
linea, mediante un formulario electronico. El resultado global considerando las T1
cooperativas y los 17 objetivos indica un puntaje promedio de cumplimiento
equivalente a un 61.6 %.

Esto indica que hay grandes oportunidades de mejora para que las cooperativas
evaluadas, y el movimiento cooperativo en general, se involucren mas proactivamente
en el cumplimiento de esta agenda.

Algunas cooperativas tuvieron un desempefno relativamente bajo, una solo alcanzo
38% de cumplimiento y otra 44%, mientras que algunas llegaron a 72, 74 y hasta 87 %.
No obstante, que se haya alcanzado casi 62% de cumplimiento de toda la agenda,
apunta a un resultado positivo en la gestion de sostenibilidad de las cooperativas
evaluadas.

En la tabla 1 se muestran los resultados para todas las cooperativas con respecto al
cumplimiento de los 17 ODS.
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Tabla 1. Puntaje de todas las acciones por ODS y cooperativa.

Puntaje por ODS para las 11 cooperativas evaluadas

oDs 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 11 SUM PROM
1 2 C 3 3 2 3 4 3 3 2 1 29 2.64
2 2 1 1 2 1 2 0 4 1 1 0 15 1.36
3 5 5 3 2 4 4 4 5 5 3 3 43 3.91
4 3 2 3 4 3 2 3 4 4 el 0 32 2.91
5 2 2 2 2 2 2 3 5 4 2 3 29 2.64
6 3 4 1 2 2 4 4 5 4 3 2 34 3.09
7 5 5 1 3 4 5 5 5 5 3 2 43 3.91
8 5 4 a4 5 5 5 5 5 5 5 2 50 4.55
5 1 3 0 1 4 2 5 5 5 4 “ 34 3.09
10 4 2 1 3 3 3 3 a4 3 2 3 31 2.82
1 4 3 1 1 1 4 2 5 4 4 3 32 291
12 5 4 3 3 2 4 4 5 4 5 4 39 3.91
13 -] el 3 0 2 2 4 5 5 3 2 a5 3.18
|14 5 3 1 1 3 3 2 3 2 3 2 26 2.55
15 3 2 1 1 3 4 3 A 3 2 3 29 2.64
16 5 a 1 4 4 5 5 5 3 4 2 42 3.82
17 2 2 3 1 0 4 4 2 3 5 1 27 2.45
Total 61 53 32 38 45 58 60 74 63 55 37
% 71.76 6235 3765 4471 5294 6824 7059 B7.06 7412 64.71 4353

Promedio 61.60
total

En la figura 1 el promedio de 61.6 % de cumplimiento se ilustra con la linea azul. Resalta
gue si se eliminan los resultados de las cooperativas con el menor rendimiento (3, 4y
1), el promedio de cumplimiento de las restantes 8 es de 68.9% (linea roja), que ya se
acerca a un buen cumplimiento[4].
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Figura 1. Cumplimiento de acciones por ODS para el total de cooperativas evaluadas.
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El analisis nos brinda un indicador de las areas donde mejor se cumple y aquellas
donde hay espacio para mejorar. Este no es un analisis conclusivo, por cuanto con un
mayor numero de cooperativas participantes, se podria haber ampliado el mismo por
regiones y sectores, lo que hubiese suministrado mucho mejor informaciéon al
movimiento cooperativo, y a las mismas cooperativas, acerca de coOmo mejorar su

gestion general de sostenibilidad, y asi también de un mejor cumplimiento de la
Agenda 2030.

000
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La mayor relevancia de estos resultados es que toda mejora que se alcance ira en
funcion de un beneficio e impacto positivo hacia los mismos colaboradores de cada
cooperativa, de sus asociados, clientes y proveedores, asi como también de los
pobladores de las regiones donde operan. La sinergia esperada de un impulso de
cumplimiento de esta naturaleza, con el efecto en cascada que puede alcanzar, no
escapa el ambito nacional. De la misma forma, seria un excelente ejemplo del impacto
positivo y transformativo que puede tener el movimiento cooperativo. Esa, en primera
instancia, fue la intencién de haber propuesto esta iniciativa de investigaciéon, hace
cerca de dos anos.

II-Los casos de analisis

Cooperativa de caficultores de Dota: Coopedota R.L.; Cooperativa de electrificacion
rural de San Carlos: Coopelesca R.L.. Cooperativa agricola industrial, comercial y de
servicios: Coopeagri R.L.; Cooperativa de ahorro y crédito de la comunidad de Pérez
Zeleddn: Coopealianza R.L; Cooperativa de ahorro y crédito de la comunidad de
Ciudad Quesada: Coocique R.L., Cooperativa de electrificacion rural Los Santos:
Coopesantos R.L.; Cooperativa autogestionaria de servicios aero-industriales: Coopesa
R.L.; Cooperativa de autogestion agropecuaria y de servicios multiples: Coopesilencio
R.L.; Cooperativa de productores de leche R.L — Dos Pinos; Cooperativa de servicios
multiples de los artesanos de Sarchi de Valverde Vega: Coopearsa R.L.; Cooperativa de
autogestion de servicios integrados de salud de Barva: Coopesiba R.L.; Cooperativa
nacional de educadores: Coopenae, R.L.
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COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE DOTA
COOPEDOTA R.L.

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacién de Informes para
Cooperativas (CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada

Traduccién y adaptacién Jorge Arturo Campos Montero
jcampos@fundepos.ac.cr

Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST)

Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

El café llego al valle de Los Santos a finales del siglo XIX, exactamente en 1888 y fue don
Alejo Morales quien trajo las primeras matas desde San Miguel de Desamparados. Al
ver el buen crecimiento y cosecha que tuvo, aunado al alto precio que pagaban en ese
momento, rapidamente los vecinos empezaron a cultivar café. (Coopedota R.L., 2025).

Por su parte Coopedota R.L. nace el 14 de octubre de 1960, gracias a la vision y valentia
de 96 pequenos productores de café, que juntos pudieron recaudar 29 mil colones,
para comprar el beneficio (donde actualmente se encuentra la cooperativa) al Banco
Nacional. Cada uno aportd 10 colones por fanega. El costo del beneficio fue de 260 mil
colones y la compra se hizo de contado, financiada por el Banco Nacional y pagadero
con el aporte de los asociados, en un momento cuando la situacion econdmica era
muy dificil, La historia de esta cooperativa se muestra en la siguiente figura:

Palabras clave: cooperativa de productores, agricultura.
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Figura 1. Linea de tiempo 1960 — 2020: Historia de Coopedota R.L.
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Fuente: Coopedota R.L. (2025)

Coopedota R.L. brinda acceso al mercado internacional del café y precios de
exportacion premium para los agricultores, al tiempo que mejora la economia local.
Asi, se erige como un testimonio del esfuerzo colectivo de los caficultores asociados a
cooperativas en Costa Rica, floreciendo en una region bendecida con un clima ideal y
un suelo rico en minerales propicio para el cultivo del café.

Esta cooperativa reudne a mas de 950
asociados, principalmente pequenos
agricultores, y procesa 65.000 fanegas de
café al ano. El modelo operativo de
CoopeDota R.L. es particularmente
beneficioso para aquellos que poseen
menos de cuatro hectareas de tierra, ya
que les brinda una plataforma para
comercializar su café a precios justos.

Esta estructura no solo garantiza un
sustento sostenible para los productores
locales, sino que también permite a la
cooperativa exportar el 80% de su café,
asegurando ingresos premium
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en el mercado internacional. El 20% restante se dedica al mercado interno,
enriqueciendo la cultura cafetera local.
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Gobernada por un consejo administrativo de productores locales, la cooperativa valora
la transparencia y la participacion de la comunidad, involucrando aun mas al publico
mediante salas de degustacion y recorridos por plantaciones que resaltan la calidad y
el patrimonio del café costarricense.

Las practicas de sostenibilidad estan entretejidas en las operaciones de la empresa, lo
que refleja un profundo compromiso, respeto ambiental y responsabilidad social. A
pesar de optar por no contar con la certificacion sobre los principios de comercio justo,
debido a sus altos costos asociados, la cooperativa adopta practicas que se alinean
estrechamente con esos principios, asegurando que sus miembros reciban una
compensacion justa por su trabajo y productos.

Esta decision subraya un enfoque estratégico mas amplio de la sostenibilidad que
equilibra la viabilidad econdmica con consideraciones éticas. Los esfuerzos de la
cooperativa van mas alld de los precios justos, abarcando iniciativas que promueven la
conservacion del medio ambiente y las practicas agricolas sostenibles, consolidando
aun mas su papel como lider en la industria del café sostenible.

De cara al futuro, la cooperativa se enfrenta a la competencia de las empresas
transnacionales y la necesidad de seguir educando a sus miembros sobre los
beneficios de la membresia cooperativa, que representa desafios continuos. Ademas,
mejorar la colaboracién entre las cooperativas cafetaleras costarricenses surge como
un paso vital hacia el fortalecimiento del poder de negociacion colectiva y las
iniciativas de sostenibilidad del sector.

Con una nueva gerencia a la cabeza, dotada de ideas innovadoras y una perspectiva de
futuro, esta empresa esta preparada para superar estos desafios. Adoptando enfoques
innovadores para la comercializacion, la produccion y la sostenibilidad, mediante
practicas de economia circular y agricultura inteligente, esta empresa cooperativa
tiene como objetivo solidificar su posicion en el mercado mundial del café,
promoviendo la riqueza del café costarricense y fomentando una industria cafetera
mas sostenible y equitativa.
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON
LAS ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE DOTA
(COOPEDOTA R.L.)

@ OBJETIVOS Sisiuiaie

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015 la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el gue mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climaticoy se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todo el mundo

FIN

DE LA POBREZA

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia, segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las dltimas
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décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marco un punto de inflexion, al
revertir estos avances, ya que el numero de personas que viven en la pobreza extrema
aumento por primera vez en una generacion en casi 90 millones con respecto a las
predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 1 por parte de COOPEDOTA R.L.

1.Empodera a los pequefos agricultores para que obtengan ingresos sostenibles,
mejorando sus medios de vida y reduciendo la pobreza.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO 1N

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econdmico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPEDOTA R.L.
1.Promueve el desarrollo econdmico mediante la produccion de café.
2.Proporciona precios justos para el café producido.
3.Emplea a 120 personas, apoya la salud de los ancianos, los funerales subsidiados y a
la Cruz Roja.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para mantener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacién sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
habitos de vida, y una de las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los
sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales
provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi
se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPEDOTA R.L.
1.Utiliza cascaras de grano de café en el proceso de secado del grano en lugar de
madera para reducir los desechos y la deforestacion
2.Utiliza energia renovable y reduce el consumo de agua
3.Produce compost a partir de derivados del proceso de industrializacion del café y
los devuelve a los miembros productores de forma gratuita
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

ACCION

POREL CLIMA

El cambio climatico afectard a todas las personas de todos los paises de todos los
continentes de alguna forma. Se avecina un cataclismo climatico y no estamos
preparados para las posibles consecuencias. El cambio climatico se debe a las
actividades humanas y amenaza la vida en la Tierra tal como la conocemos. Con el
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, el cambio climatico
evoluciona a un ritmo mucho mas rapido de lo previsto. Sus efectos pueden ser
devastadores y pueden provocar fendmenos meteoroldgicos extremos y cambiantes,
asi como la subida del nivel del mar. De no controlarse, el cambio climatico echara por
tierra muchos de los avances logrados en materia de desarrollo en los ultimos anos.
También provocard migraciones masivas que derivaran en inestabilidad y guerras.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 13 por parte de COOPEDOTA R.L.
1.Primer productor de café carbono neutro del mundo desde 20T1
2.Certificacion Rainforest Alliance

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la participacion de todos los paises, tanto
desarrollados como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También
requiere la colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones
mundiales solidas y cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro
camino hacia el desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 17 por parte de COOPEDOTA R.L.
1.Colabora con otras cooperativas para formar una cadena de suministro sostenible.

Pagina web de COOPEDOTA R.L.
www.coopedota.com
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Traduccién y adaptacién Jorge Arturo Campos Montero

jcampos@fundepos.ac.cr
Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST) mm exa

Universidad FUNDEPOS’ Costa Rica FORJANDO EL DESARROLLO DE LA ZONA NORTE

La Cooperativa de Electrificacion Rural de San Carlos, COOPELESCA R.L., fue fundada el
24 de enero de 1965, con un area de concesion de 4770 km? que abarca los cantones
de San Carlos, Sarapiqui, Grecia, Alajuela, Los Chiles y San Ramon. Los negocios de la
Cooperativa se han diversificado e incluyen generacion y distribucion de energia
eléctrica, venta de servicios de telecomunicaciones (TV cable e Internet), almacén de
electrodomeésticos y materiales eléctricos y venta de seguros. Cuenta con un plantel de
600 colaboradores. (Motorola Solutions, 2015)

Palabras claves: Cooperativa de Consumo, Energia
Descripcion

La sostenibilidad ambiental esta profundamente arraigada en todo lo que hace esta
empresa cooperativa. Fundada en 1965, Coopelesca R.L. se ha convertido en una
cooperativa fundamental propiedad de los consumidores en la regién norte de Costa
Rica, que ofrece un conjunto integral de servicios que se extiende mucho mas alla de
la provision tradicional de servicios publicos.

Con una superficie atendida de 4.770 km?, cuenta con una impresionante base de mas
de 112.000 consumidores en 22 distritos y 252 barrios. Las diversas ofertas de la
cooperativa incluyen no solo electricidad, sino también seguros, infocomunicacion,
soluciones de almacenamiento, television, radiodifusion e incluso ecoturismo, lo que
demuestra su adaptabilidad y amplio alcance de participacion.
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Coopelesca R.L. se distingue por su firme compromiso de garantizar la asequibilidad,
accesibilidad, confiabilidad y sostenibilidad de su infraestructura energética,
esforzandose por satisfacer las necesidades de su extensa base de miembros mientras
contribuye positivamente a la economia local y al bienestar de la comunidad.

Frente a los desafios modernos,
Coopelesca R.L. enfrenta desafios
que requieren un enfoque
estratégico e innovador para la
gestion de la energia y el desarrollo
de la infraestructura. En respuesta,
esta cooperativa esta explorando
activamente inversiones en
fuentes de energia renovables,
como la edlica y la solar, para
diversificar su cartera de energia y
mejorar la sostenibilidad.

Este cambio hacia las energias renovables no solo aborda estos desafios inmediatos,
sino que también se alinea con los objetivos ambientales globales, lo que marca un
importante paso adelante en el compromiso de la cooperativa con el desarrollo
sostenible. Mirando hacia el futuro, esta cooperativa esta llevando a cabo iniciativas
ambiciosas destinadas a enriquecer aun mas su oferta de servicios y fortalecer los lazos
comunitarios. Los planes para ampliar el acceso a Internet, la colocacion de medidores
inteligentes, la ampliacién de su red de fibra dptica para erradicar la brecha digital en
la Regidn Huetar Norte y continuar con la mejora de las condiciones de trabajo de los
empleados, subrayan el compromiso de la cooperativa con el avance tecnoldgico y la
responsabilidad social.

A medida que incorpora los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su gestion y
operaciones, se promueve un cambio cultural dentro de la cooperativa para superar
los desafios actuales y sentar las bases para impactos positivos duraderos dentro de las
comunidades a las que sirve.
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE ELECTRIFICACION RURAL DE SAN CARLOS
COOPELESCA R.L.

g@ﬂ OBJ ETIV#“ DE DESARROLLO
Q%Wéf’ “an” SOSTEN'BLE
17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015 Ila ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econdémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climatico y se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la COVID-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando
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pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104 analizados.
Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de ninos y jovenes no asistiran a la
escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes careceran de
las habilidades basicas de aritmética y alfabetizacion necesarias para tener éxito en la
vida. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 4 por parte de COOPELESCA R.L.
1.Los programas educativos llegaron a 3.795 personas en 2019
2.El programa de becas beneficié a 135 personas
3.Se ofrecieron 34.826 horas de formacion interna a los trabajadores para mejorar sus
habilidades técnicas y blandas

Objetivos de Desarrollo Sostenible 5: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las ninas

IGUALDAD

DE GENERO

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno
de los fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, prospero y
sostenible. Se han conseguido algunos avances durante las Ultimas décadas, pero el
mundo esta lejos de alcanzar la igualdad de género para 2030. Las mujeres y nifas
constituyen la mitad de la poblacion mundial y, por tanto, también la mitad de su
potencial. Pero la desigualdad de género prevalece y estanca el progreso social.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 5 por parte de COOPELESCA R.L.
1.El 49% de los miembros activos son mujeres
2.Las mujeres representan el 38% de los delegados con derecho a voto
3.Las mujeres representan el 28% de los representantes en el gobierno cooperativo
4.Las mujeres ocupan el 20% de los puestos de liderazgo y gestion.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna

El Objetivo 7 pretende garantizar el acceso a una energia limpia y asequible, clave para
el desarrollo de la agricultura, las empresas, las comunicaciones, la educacion, la
sanidad y el transporte. EI mundo continda avanzando para alcanzar las metas de
energia sostenible, pero no lo suficientemente rapido. Al ritmo actual, alrededor de 660
millones de personas continuaran sin acceso a la energia eléctrica y casi 2000 millones
de personas seguiran dependiendo de combustibles y tecnologias contaminantes
para cocinar en 2030. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 7 por parte de COOPELESCA R.L.
1.E1 99,98% de su produccion energética es renovable
2.6 centrales hidroeléctricas y 1 estacion solar de generacion eléctrica de 109 MW y
lograr una cobertura del 100% en su area de concesion
3.Produjo 324.327.083 KWH con fuentes renovables en 2019

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE N

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia
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mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se desacelere en
2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores al empleo
informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un descenso de
la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir avanzando
para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes, reducir el
empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo que respecta
a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de trabajo seguros y
protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para garantizar un
crecimiento econdmico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPELESCA R.L.
1.Proporciona empleos verdes y promueve el desarrollo del personal
2.Proporciona un promedio de 49 horas de capacitacion por empleado.
3.La rotacion de personal es baja, del 3.90% anual, y la tasa de accidentes es del 3.69%
al ano.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

REDUCCION DELAS

DESIGUALDADES

La desigualdad amenaza el desarrollo social y econdmico a largo plazo, frena la
reduccion de la pobreza y destruye el sentido de realizacion y autoestima de las
personas. En la mayoria de los paises, los ingresos del 40 % mas pobre de la poblacion
aumentaron con mayor rapidez que la media nacional. Sin embargo, los ultimos datos,
aun no concluyentes, sugieren que la COVID-19 puede haber perjudicado esta
tendencia positiva de reduccion de la desigualdad dentro de los paises. (Naciones
Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 10 por parte de COOPELESCA R.L.
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1.0torga subsidios econdmicos para la instalacion del servicio eléctrico
2.0frece hogares conectados para familias en situacion de pobreza, con un subsidio
de $6 para el servicio de internet y la compra de equipos de codmputo

Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se estda quedando sin recursos, pero el indice de
poblacion sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
habitos de vida, y una de las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los
sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales
provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi
se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPELESCA R.L.
1.Recupera el 34% de los residuos solidos producidos.
2.Aumenta el consumo eléctrico regional en un 9%
3.Implementa programas de educacion ambiental para las partes interesadas.

Revista Académica SIC, Sostenibilidad. Innovacién y Ciencias

empresariales, Seccion Libertad de Catedra, Edicién 7, pp. 9-18,
enero-junio, 2025




Objetivos de Desarrollo Sostenible 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

ACCION

POREL CLIMA

El cambio climatico afectara a todas las personas de todos los paises de todos los
continentes de alguna forma. Se avecina un cataclismo climatico y no estamos
preparados para las posibles consecuencias. El cambio climatico se debe a las
actividades humanas y amenaza la vida en la Tierra tal como la conocemos. Con el
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, el cambio climatico
evoluciona a un ritmo mucho mas rapido de lo previsto. Sus efectos pueden ser
devastadores y pueden provocar fendmenos meteoroldgicos extremos y cambiantes,
asi como la subida del nivel del mar. De no controlarse, el cambio climatico echara por
tierra muchos de los avances logrados en materia de desarrollo en los ultimos anos.
También provocard migraciones masivas que derivaran en inestabilidad y guerras.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 13 por parte de COOPELESCA R.L.
1.Logrd una reduccion del 8.3% en las emisiones de gases de efecto invernadero
2.Comprometidos con la reduccion de emisiones de 2017 a 2022 con un avance del
62%
3.Se reforestaron 372.39 hectareas de terreno para eliminar GEI, logrando una
remocion total de 1128.17 toneladas en 2019
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 16: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas

PAZ JUSTICIAE

INSTITUCIONES SOLIDAS

El Objetivo 16 pretende promover sociedades pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a
la justicia para toda la poblacién y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles. Las personas de todo el mundo deben vivir libres del
miedo a cualquier forma de violencia y sentirse seguras en su dia a dia, sea cual sea su
origen étnico, religion u orientacion sexual. Sin embargo, los conflictos violentos,
actuales y nuevos, en todo el mundo, estan haciendo descarrilar el camino global hacia
la paz y hacia la consecucion del Objetivo 16. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 16 por parte de COOPELESCA R.L.
1.91.561 asociados activos, con un crecimiento del 4,93% respecto al ano anterior
2.El 9% de los asociados participan en las elecciones de delegados y el 100% de los
delegados participan en las asambleas

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sélidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 17 por parte de COOPELESCA R.L.
1.Promueve las cooperativas y mantiene alianzas con otras organizaciones del sector
cooperativo
2.Construye alianzas estratégicas con otros actores como el programa educativo
VidaCoop, que busca empoderar a sus asociados y a la comunidad, mediante
convenio con el Ministerio de Educacion y el Instituto de Desarrollo Rural

Pagina web de COOPELESCA R.L.

WWW.COO pelesca.com
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En las décadas de los anos cincuenta y sesenta, Pérez Zeledén contaba con muy mala
infraestructura vial, por lo que la comercializacion del café era dificil. Estaba en manos
de la empresa privada, lo que restaba a los productores participacion en la cadena de
valor del producto. Un grupo de generalenos vieron que las necesidades de los
productores cafetaleros podian propiciar el nacimiento de una organizacion
cooperativa, y fue en 1960, cuando este grupo de hombres visionarios emprendieron
un proceso hacia la constitucion de Cooperezeledon R.L. (CoopeAgri, 2025).

El trabajo solidario de Nicanor Hidalgo, Alejandro Rojas, Monsenor Delfin Quesada, el
Padre Delio Arguedas y Milton Fonseca Balmaceda, dio |la apertura del cooperativismo
en este cantdn. Es asi como Cooperezeleddn R.L., nace el 25 de noviembre de 1962, con
391 productores de café asociados, con un Consejo de Administracion liderado por
Claudio Gamboa Calderon y Milton Fonseca Balmaceda como gerente.
Cooperezeledon R.L., se transformd en CoopeAgri R.L. cerca de 1970, con la inminente
llegada de la actividad canera, y el ingreso al negocio del consumo mediante la
apertura del primer supermercado en el canton. Esta diversificacion construyo la base
fundamental del desarrollo y consolidacion de esta cooperativa. (CoopeAgri, 2025).
Palabras claves: Cooperativa de productores, Agricultura
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Descripcion

Si CoopeAgri R.L. ve una brecha en los bienes o servicios que los miembros necesitan,
iresponde! Esta cooperativa es una piedra angular del sector agricola en la regién de
Pérez Zeleddn en Costa Rica, encarnando un enfoque multifacético de servicio a la
comunidad y contribucion econdmica. Esta cooperativa no se trata solo de agricultura;
extiende su alcance a varios sectores, incluidos el comercio minorista, los servicios
financieros y la atencidn meédica, desempefando asi un papel fundamental en la
economia local. Especializada en la produccion de café y cana de azucar, la cooperativa
cuenta con un portafolio diverso que satisface una amplia gama de necesidades de los
consumidores.

Con una sodlida base de 5400 miembros, que abarcan tanto productores como
trabajadores, la cooperativa esta profundamente arraigada en la comunidad a la que
sirve, lo que garantiza que sus operaciones y crecimiento estén estrechamente
vinculados al bienestar y desarrollo de la poblacion local. La sostenibilidad y las
practicas éticas estan en el corazdn de las operaciones de la empresa y la cooperativa
ha dado pasos significativos en la promocidn del comercio justo, especialmente en sus
lineas de produccion de cafna de azucar y café.

Su compromiso con la sostenibilidad se evidencia aun mas con iniciativas como los
subsidios a los fertilizantes organicos, fertilizante foliar y abono organico El Sembrador,
gue no solo mejoran la gestion ambiental, sino que también refuerzan la economia
local al promover practicas agricolas mas saludables e innovadoras, para promover la
economia circular mediante politicas de residuo cero.

A pesar de no adoptar formalmente las métricas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible
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(ODS) de las Naciones Unidas, las actividades de CoopeAgri R.L. se alinean
inherentemente con varios de estos objetivos, mostrando un compromiso
profundamente arraigado con el desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad.

De cara al futuro, la cooperativa se enfrenta al doble reto de mantener su ética de
sostenibilidad en una industria a menudo dominada por practicas menos sostenibles y
gestionar los mayores costos asociados a la transicion a los fertilizantes organicos.
Estos desafios, sin embargo, también presentan oportunidades uUnicas para el
crecimientoy la innovacion.

MAYO
DESCUENTOS

Al continuar diversificando sus operaciones y fortaleciendo las colaboraciones con
otras cooperativas, puede mejorar aun mas su cadena de suministro, fomentando una
comunidad agricola mas resiliente y sostenible. EI compromiso continuo de la
cooperativa con la sostenibilidad, la participacion comunitaria y la diversificacion
econdomica la posiciona bien para navegar por las complejidades de la agricultura
moderna, lo que garantiza su relevancia e impacto continuos en la region de Pérez
Zeledon y mas alla.
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ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA COOPEAGRI.

@ OBJETIVOS Zosiate

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015 la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climaticoy se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

FIN

DE LA POBREZA

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las Ultimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexion, al revertir estos avances, ya que el niUmero de personas que viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 1 por parte de COOPEAGRI R.L
1.Proporciona servicios financieros y créditos accesibles a sus miembros, muchos de
los cuales son pequenos productores de café y azucar que no pueden acceder
facilmente a préstamos

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO 1N

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPEAGRI R.L.
1.Los diversos emprendimientos de la cooperativa dan empleo a la comunidad de
Pérez Zeleddn y alrededores y la organizacion hace hincapié en la economia social.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacién sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
habitos de vida, y una de las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los
sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales
provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi
se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPEAGRI R.L.
1.Proporcionar subsidios para fertilizantes organicos para apoyar la agricultura
sostenible y la produccion de alimentos.
2.Enfatiza la sostenibilidad, el desperdicio cero y el comercio justo en su produccion
de caféy azdcar.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sélidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)

Aplicacion del ODS 17 por parte de COOPEAGRI R.L.
1.COOPEAGRI colabora con otras cooperativas para formar una cadena de
suministro sostenible.
Pagina web de COOPEAGRI R.L.
https:;//www.coopeagri.co.cr/
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA COMUNIDAD DE PEREZ ZELEDON
COOPEALIANZA R.L.

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacién de
Informes para Cooperativas (CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada
Traduccién y adaptacion Jorge Arturo Campos Montero
jcampos@fundepos.ac.cr

Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST)
Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

Coopealianza es la cooperativa de Ahorro y Crédito que cree en el trabajo, el esfuerzo y
el desarrollo humano, con un balance entre lo financiero y lo social. Con el apoyo de
sus asociados, la Cooperativa se ha consolidado lider en el sistema financiero, con
presencia en todo el pais, creando oportunidades de empleo y caminando con paso
firme hacia el futuro. Con 53 anos, se ha consolidado a nivel nacional, cuenta con 50
oficinas, ubicadas en 34 cantonesy 7 provincias, lo que le ha permitido incidir de forma
positiva en la calidad de vida de las comunidades. (Coopealianza, 2025)

Palabras claves: Cooperativa Financiera

Descripcion

CoopeAlianza R.L. desempefa un papel esencial en el panorama financiero
cooperativo, con una posicion Unica en el sector financiero para ofrecer servicios de
préstamos especializados. Atendiendo a una amplia gama de necesidades, desde
hipotecas y financiamiento de vehiculos hasta gastos personales.

Este enfoque la distingue de las instituciones bancarias tradicionales, principalmente
debido a su oferta de servicios enfocada y la amplia base de miembros de 250,000
asociados. Esto no solo la convierte en la cooperativa mas grande de su tipo en Costa
Rica, sino también en un sistema de apoyo financiero fundamental dentro de la
comunidad. La columna vertebral financiera de esta empresa se fortalece gracias a su
innovadora fuente de capital proveniente de contribuciones sociales, con
distribuciones de dividendos que reflejan la permanencia de la membresia, mejorando
la propuesta de valor para sus asociados.

BY MNC MND
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con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones .
Unidas, CoopeAlianza encarna un
compromiso con el desarrollo
sostenible de Ila comunidad
mediante su ética operativa y sus
contribuciones comunitarias. La
eficiencia de la cooperativa en la
prestacion de servicios y los
tiempos de aprobacion de
préstamos supera notablemente
a la de sus contrapartes bancarias
tradicionales, lo que subraya su
importancia como proveedor de Renueve su ht:-gar
servicios financieros rapido vy
confiable dentro de la region.

A pesar de no alinear :
explicitamente sus operaciones w2 © 27853000 ﬁ'l:wpealialﬂa
’ /

4

Al compartir la proximidad geografica e ideoldgica con CoopeAgri R.L., CoopeAlianza
R.L. también se enorgullece de crear un ambiente de trabajo ejemplar, contribuyendo
indirectamente a una sostenibilidad econdmica y social mas amplia dentro del
contexto costarricense. Este enfoque, si bien no se atribuye formalmente a los ODS,
refleja una alineacidén inherente con los principios mas amplios de los objetivos,
especialmente en la promocion del crecimiento econdmico sostenible y el trabajo
decente para todos.
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Esta cooperativa navega en un

panorama lleno de desafios
inherentes y oportunidades
) 2785-3000 @ Coopealianza emergentes. Sin  embargo, estas

limitaciones también presentan una
oportunidad para que innove dentro
de los Ilimites de la legislacion
existente, explorando nuevas Vvias
para los servicios financieros dirigidos
a los segmentos desatendidos de la
comunidad.

=

Su Credito aprobado
en pocas horas (&

- ' A medida que avanza, existe el
E g potencial de que Coopealianza R.L. se
involucre mas activamente con los
ODS, aprovechando su impacto
sustancial en la comunidad y sus
éxitos operativos para subrayar su
papel en la promocion del desarrollo
sostenible.

Al adoptar este marco global, esta cooperativa podria mejorar su visibilidad como lider
en finanzas sostenibles, fomentando la resiliencia y el bienestar de la comunidad
mediante sus servicios financieros.

ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA COOPEALIANZA.

' OBJETIVES sostenisLE
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17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un NUevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacidn, la sanidad, la
proteccion social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio
climatico y se protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la COVID-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104
analizados. Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de ninos y jovenes no
asistiran a la escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes
careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizaciéon necesarias para
tener éxito en la vida. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 4 por parte de COOPEALIANZA R.L.
1.Brinda capacitacion a asociados y miembros de la junta directiva sobre educacion
financiera
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO 1

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econdémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPEALIANZA R.L.
1.Ofrece préstamos para hipotecas, automaoviles, gastos personales y mas
2.Paga dividendos en funcion de la duraciéon de la membresia
3.Emplea a 600 personas
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

11 CIUDADES Y COMUNIDADES E
SOSTENIBLES . éﬁ

El Objetivo 11 pretende lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las ciudades representan el futuro del
modo de vida global. La poblacion mundial alcanzé los 8000 millones de personas en
2022, de las cuales mas de la mitad viven en zonas urbanas. Se prevé que esta cifra
aumente y que para 2050 el 70 % de la poblacion vivira en ciudades. (Naciones Unidas,
2025)

Implementacion del ODS 11 por parte de COOPEALIANZA R.L.
1.Construyeron todas las marquesinas de autobuses rurales de la region para
proteger a los viajeros rurales de las inclemencias del tiempo.

Pagina web de COOPEALIANZA R.L.

servicio@coopealianza.fi.cr
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA COMUNIDAD DE CIUDAD QUESADA
COOCIQUE, R.L.

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacién de
Informes para Cooperativas (CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada
Traduccién y adaptacion Jorge Arturo Campos Montero
jcampos@fundepos.ac.cr

Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST)
Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

Coocique R.L. ha sido una piedra angular en el sector de las cooperativas de ahorro y
crédito desde sus inicios en la década de 1960, marcando mas de cinco décadas de
apoyo inquebrantable a su comunidad. Con un notable compromiso con la igualdad
de género, la cooperativa se enorgullece de su diversa fuerza laboral, que incluye un
51% de empleadas mujeres, todas con el mismo salario y las mismas oportunidades de
empleo. Palabras claves: Cooperativa Financiera

Hoy en dia, esta cooperativa opera mediante 24 sucursales, sirviendo a una vasta red
de 100,000 asociados. Este alcance operativo le permite apoyar a una amplia gama de
asociados, cooperativas y pequenas y medianas empresas (PYME), subrayado por un
vigoroso programa juvenil destinado a educar a los miembros jovenes sobre las
cooperativas, la sostenibilidad, la educacion financiera y el liderazgo.
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En el frente de la sostenibilidad, Coocique R.L. esta profundamente comprometida con
iniciativas ambientales y socialmente responsables. Se enorgullece de contar con
certificaciones de neutralidad de carbono y banca ética, lo que refleja su alineacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

La cooperativa esta involucrada en una variedad de proyectos verdes, incluida la
plantacion de 7,000 arboles anualmente, campanas de limpieza de rios, educacion
sobre administracidon ambiental, participacidn en el programa ecolégico de bandera
azul y ofrece préstamos para viviendas sostenibles.

() Coocigue

Estos esfuerzos son parte de la estrategia mas amplia para fomentar una mentalidad
consciente del medio ambiente entre sus miembros y dentro de las comunidades a las
gue sirve, impactando a 18,500 familias mediante varios programas que apoyan a las
mujeres, las personas mayores y el establecimiento de PYMES.

El enfoque proactivo durante la pandemia de COVID-19 destaco su papel esencial en la
prestacion de apoyo critico a sus miembros. Al aprovechar marcos como la Iniciativa
de Informes Globales y el marco de los ODS, y participar en iniciativas innovadoras
como la Academia de Banca Verde y las certificaciones de la UNESCO, la cooperativa
estd bien equipada para gestionar los riesgos financieros y ambientales. Su
participacion en asociaciones enfocadas en la paz y la conservacion del agua ilustra
aun mas un compromiso integral con el desarrollo sostenible, posicionandola para
continuar con su mision de empoderar a las comunidades y promover el crecimiento
sostenible en el futuro.
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ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA COMUNIDAD DE
CIUDAD QUESADA (COOCIQUE, R.L.)

@ OBJETIV<:S sostenisLE

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015 la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climatico y se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

FIN

DELAPOBREZA

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las dltimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexidon, al revertir estos avances, ya que el nUmero de personas gque viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 1 por parte de COOCIQUE R.L.
1.El apoyo financiero a las PYME y los subsidios a la vivienda contribuyen a la

reduccion de la pobreza.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la COVID-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104
analizados. Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de ninos y jovenes no
asistiran a la escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes
careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizacion necesarias para
tener éxito en la vida. (Naciones Unidas, 2025).
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Implementacion del ODS 4 por parte de COOCIQUE R.L.
1.Los programas juveniles que se centran en las cooperativas, la sostenibilidad y la
educacion financiera se alinean con el objetivo de una educaciéon de calidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 5: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las ninas

IGUALDAD

DE GENERO

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno
de los fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, prdspero y
sostenible. Se han conseguido algunos avances durante las ultimas décadas, pero el
mundo esta lejos de alcanzar la igualdad de género para 2030. Las mujeres y ninas
constituyen la mitad de la poblacion mundial y, por tanto, también la mitad de su
potencial. Pero la desigualdad de género prevalece y estanca el progreso social.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 5 por parte de COOCIQUE R.L.
1.Compromiso con una fuerza laboral igualitaria de género.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna

El Objetivo 7 pretende garantizar el acceso a una energia limpia y asequible, clave para
el desarrollo de la agricultura, las empresas, las comunicaciones, la educacion, la
sanidad y el transporte. El mundo continda avanzando para alcanzar las metas de
energia sostenible, pero no lo suficientemente rapido. Al ritmo actual, alrededor de 660
millones de personas continuaran sin acceso a la energia eléctrica y casi 2000 millones
de personas seguiran dependiendo de combustibles y tecnologias contaminantes
para cocinar en 2030. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 7 por parte de COOCIQUE R.L.
1l.Los préstamos para viviendas sostenibles y las iniciativas medioambientales
contribuyen a los objetivos de energia asequible y limpia.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE N

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOCIQUE R.L.
1.Los esfuerzos por generar mas empleo, apoyar a las PYMES y proporcionar igualdad
salarial se alinean con los objetivos de trabajo decente y crecimiento economico.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

11 CIUDADES Y COMUNIDADES

SOSTENIBLES

El Objetivo 11 pretende lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las ciudades representan el futuro del
modo de vida global. La poblacion mundial alcanzdé los 8000 millones de personas en
2022, de las cuales mas de la mitad viven en zonas urbanas. Se prevé que esta cifra
aumente y que para 2050 el 70 % de la poblacion vivira en ciudades. (Naciones Unidas,
2025)

Implementacion del ODS 11 por parte de COOCIQUE R.L.
1.Los préstamos para viviendas sostenibles y las normas medioambientales
contribuyen a la sostenibilidad de las ciudades y las comunidades.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

PRODUCCION Y GONSUMO m

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacidon sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
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habitos de vida, y una de las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los
sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales
provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi
se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOCIQUE R.L.
1. La educacion ambiental, las iniciativas de bandera azul y las certificaciones de
banca ética reflejan el consumo y la produccion responsables.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climdtico y sus efectos

ACCION

POR EL CLIMA

El cambio climatico afectara a todas las personas de todos los paises de todos los
continentes de alguna forma. Se avecina un cataclismo climatico y no estamos
preparados para las posibles consecuencias. El cambio climatico se debe a las
actividades humanas y amenaza la vida en la Tierra tal como la conocemos. Con el
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, el cambio climatico
evoluciona a un ritmo mucho mas rapido de lo previsto. Sus efectos pueden ser
devastadores y pueden provocar fendmenos meteoroldgicos extremos y cambiantes,
asi como la subida del nivel del mar. De no controlarse, el cambio climatico echara por
tierra muchos de los avances logrados en materia de desarrollo en los ultimos anos.
También provocara migraciones masivas que derivaran en inestabilidad y guerras.
(Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 13 por parte de COOCIQUE R.L.
1.La neutralidad de carbono, la plantacion de arboles y la limpieza de rios
demuestran el compromiso con la accion climatica.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sdlidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 17 por parte de COOCIQUE R.L.
1.La participacion en la Academia de Banca Verde, la certificacion de la UNESCO vy la
colaboracion con la Asociacion Cooperativa Paz y Agua ejemplifican el compromiso
con las asociaciones para lograr los objetivos de desarrollo sostenible.

Pagina web de COOCIQUE R.L.
https://coocigue.fi.cr

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

La Cooperativa de Electrificacion Rural Los Santos (Coopesantos R.L.) es una
organizacion lider en la industria eléctrica y el mercado de las infocomunicaciones,
preparandose cada vez mas de cara a los retos del futuro. Esta cooperativa se fundo el
domingo 17 de enero de 1965, con la presencia de 600 asociados, en el Seminario
Menor para la preparacion de sacerdotes, en San Cristébal Norte de Desamparados. La
idea de crear una cooperativa de electrificacion fue afortunada porque coincidido en
tiempo y espacio, con personas, instituciones politicas nacionales e internacionales
gue, por circunstancias muy del momento, la potenciaron y encaminaron hacia su
realizacion plena, mas alla de los que fue la aspiracion original (Coopesantos, 2025).

Palabras claves: Cooperativa de consumo, Energia

Descripcion

Coopesantos mantiene en mente la toma de decisiones para satisfacer sus usuarios,
las personas que viven, trabajan y se desenvuelven en la region. Centrada en el corazén
de Los Santos, Costa Rica, esta cooperativa ha sido un modelo de toma de decisiones
centrada en la comunidad desde su creacion en 1963. Como cooperativa eléctrica,
encarna el principio de que quienes viven y trabajan en la region deben tener voz y
voto en la forma en que se produce y distribuye su energia.
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Con 49,384 hogares y una

fuerza laboral de 250
empleados, no solo garantiza la
prestacion de servicios

eléctricos esenciales, sino que
también fomenta activamente
un sentido de propiedad vy
compromiso entre sus usuarios.
Este enfoque no solo ha
consolidado su papel dentro de
la comunidad, sino que
también ha sentado un
precedente para la gestion y las
operaciones cooperativas
dentro del sector energético.

La sostenibilidad esta en el centro de su filosofia operativa, como lo demuestra la
adopcion pionera de fuentes de energia renovables mucho antes de que tales
practicas se generalizaran. La cooperativa aprovecha el poder de la energia
hidroeléctrica, edlica y solar, marcandose como pionera regional, particularmente en la
utilizacion de la energia edlica.

La introduccion de la tecnologia LED en 2015 subraya aun mas su compromiso con la
gestion ambiental, reduciendo significativamente su huella de carbono vy
estableciendo un punto de referencia para la eficiencia energética. Mas alla de sus
innovaciones tecnoldgicas, esta empresa esta profundamente comprometida con el
aspecto educativo de su mision. Participa activamente en un consorcio de cuatro
cooperativas eléctricas (CONELECTRICAS), ofreciendo programas de capacitacion a sus
miembros y a la comunidad en general sobre el modelo cooperativo, fomentando asi
una cultura de participacion informada y practicas sostenibles.
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El panorama cambiante de la energia mundial, marcado por una rapida transicion
hacia fuentes mas sostenibles y renovables, presenta una oportunidad para que
CoopeSantos R.L siga innovando y liderando con el ejemplo en la adopciéon de
tecnologias verdes. Sin embargo, esta transicion también plantea desafios, incluida la
necesidad de invertir continuamente en nuevas tecnologias y la gestion de las
expectativas cambiantes de los consumidores con respecto a la produccion vy
conservacion de energia.

Ademas, a medida que el cambio
climatico se acelera, la cooperativa
tendra que sortear las
complejidades de mantener
suministros de energia confiables y
sostenibles en medio de
condiciones ambientales cada vez
mas impredecibles. Sin embargo,
con su historial comprobado de

innovacion, participacion
comunitaria y compromiso con la
sostenibilidad, esta bien

posicionada para continuar su

legado de proporcionar soluciones energéticas confiables y sostenibles, al tiempo que
contribuye activamente al dialogo global sobre energia renovable y responsabilidad
ambiental.

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE ELECTRIFICACION RURAL LOS SANTOS
COOPESANTOS R.L.

@) OBJETIV3S sostenisLe

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015 la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econdmico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
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social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climaticoy se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

N . ..
DELA POBREZA TA8:T

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las ultimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexion, al revertir estos avances, ya que el numero de personas que viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 1 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Al proporcionar energia confiable y sostenible, apoya a las economias y empresas
locales, lo que podria reducir la pobreza en su area de servicio.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

SALUD

Y BIENESTAR

En los ultimos anos se han logrado grandes avances en la mejora de la salud de las
personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estan en camino de alcanzar
la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 anos. El tratamiento eficaz
contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 % desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 3 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Las fuentes de energia limpia reducen la contaminacion del aire y los peligros
ambientales, lo que contribuye a mejorar los resultados de salud para la
comunidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la COVID-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104
analizados. Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de nifos y jovenes no
asistiran a la escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes
careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizaciéon necesarias para
tener éxito en la vida. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 4 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Mediante programas de formacién y educacién sobre cooperativas y energia
sostenible, contribuye a una educacién de calidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna

El Objetivo 7 pretende garantizar el acceso a una energia limpia y asequible, clave para
el desarrollo de la agricultura, las empresas, las comunicaciones, la educacion, la
sanidad y el transporte. El mundo continda avanzando para alcanzar las metas de
energia sostenible, pero no lo suficientemente rapido. Al ritmo actual, alrededor de 660
millones de personas continuaran sin acceso a la energia eléctrica y casi 2000 millones
de personas seguiran dependiendo de combustibles y tecnologias contaminantes
para cocinar en 2030. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 7 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Estd directamente alineada con este objetivo al proporcionar energia
hidroeléctrica, edlica y solar sostenible a su comunidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE N

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
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descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento economico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.EI modelo cooperativo garantiza practicas de empleo justas y contribuye al
crecimiento econémico local al emplear a 250 personas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 9: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacién

INDUSTRIA, INNOVACION

EINFRAESTRUGTURAS

El Objetivo 9 pretende construir infraestructuras resilientes, promover Ila
industrializacion sostenible y fomentar la innovacién. El crecimiento econdmico, el
desarrollo social y la accion por el clima dependen en gran medida de las inversiones
en infraestructuras, el desarrollo industrial sostenible y el progreso tecnoldgico. Ante la
rapida evolucion del panorama econdmico mundial y el aumento de las
desigualdades, el crecimiento sostenido debe implicar una industrializacion que, en
primer lugar, haga accesibles las oportunidades a todas las personas y, en segundo
lugar, se apoye en la innovacién y en infraestructuras resistentes. (Naciones Unidas,
2025)

Revista Académica SIC, Sostenibilidad. Innovacion y Ciencias
empresariales, Seccion Libertad de Cétedra, Edicion 7, pp. 41-51,
enero-junio, 2025




Implementacion del ODS 9 por parte de COOPESANTOS R.L.
1. Al introducir fuentes de energia renovables y tecnologia LED, muestra la innovacion
y contribuye al desarrollo de infraestructuras sostenibles.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

11 CIUDADES Y COMUNIDADES E
SOSTENIBLES . éﬁ

El Objetivo 11 pretende lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las ciudades representan el futuro del
modo de vida global. La poblacion mundial alcanzd los 8000 millones de personas en
2022, de las cuales mas de la mitad viven en zonas urbanas. Se prevé que esta cifra
aumente y que para 2050 el 70 % de la poblacion vivira en ciudades. (Naciones Unidas,
2025)

Implementacion del ODS 11 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Por medio de la produccién de energia sostenible, apoya el desarrollo de
comunidades resilientes y respetuosas con el medio ambiente.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccioén sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO Cm

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras.
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Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de poblacidén sigue
creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800 millones de personas
en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas para proporcionar los
recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida actuales. Para reducir
nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros habitos de vida, y una de las
principales medidas que debemos adoptar es sustituir los sistemas de suministro
energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales provocaron un
resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi se duplicaron de
2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.La introducciodn de la tecnologia LED y las fuentes de energia renovables indican un
compromiso con los patrones de consumo y produccion responsables.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

13 3S£IELNGLIMA

El cambio climatico afectara a todas las personas de todos los paises de todos los
continentes de alguna forma. Se avecina un cataclismo climatico y no estamos
preparados para las posibles consecuencias. El cambio climatico se debe a las
actividades humanas y amenaza la vida en la Tierra tal como la conocemos. Con el
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, el cambio climatico
evoluciona a un ritmo mucho mas rapido de lo previsto. Sus efectos pueden ser
devastadores y pueden provocar fendmenos meteorolégicos extremos y cambiantes,
asi como la subida del nivel del mar. De no controlarse, el cambio climatico echara por
tierra muchos de los avances logrados en materia de desarrollo en los ultimos anos.
También provocara migraciones masivas que derivaran en inestabilidad y guerras.
(Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 13 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.El cambio hacia las fuentes de energia renovables contribuye directamente a la
accion climatica al reducir las emisiones de carbono.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 15: Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradacién de las tierras,
detener la pérdida de biodiversidad

VIDA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

El Objetivo 15 pretende conservar la vida de ecosistemas terrestres. Busca proteger y
restablecer los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, y detener la
pérdida de biodiversidad. Los ecosistemas terrestres son vitales para el sostenimiento
de la vida humana, contribuyen a mas de la mitad del PIB mundial e incluyen diversos
valores culturales, espirituales y econdmicos. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 15 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Las fuentes de energia renovables, como la hidroeléctrica, la edlica y la solar, tienen
un menor impacto en la degradacion de la tierra en comparacidn con los
combustibles fosiles.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sdlidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 17 por parte de COOPESANTOS R.L.
1.Al participar en un consorcio de cooperativas eléctricas y ofrecer capacitacion a la
comunidad, ejemplifica cdmo las asociaciones pueden promover los ODS.

Pagina web de COOPESANTOS R.L.
https:;//www.coopesantos.com
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COOPERATIVA AUTOGESTIONARIA DE SERVICIOS AEROINDUSTRIALES
COOPESA R.L.

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacién de
Informes para Cooperativas (CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada
Traduccién y adaptacion Jorge Arturo Campos Montero
jcampos@fundepos.ac.cr

Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST) ‘ 0 0 pESA
Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

Coopesa es un proveedor lider en inspecciones de mantenimiento mayor,
modificaciones, actualizaciones, reacondicionamientos y pintura para las flotas
A320FAM, B737CL/NG/MAX, B757 y Embraer 170/190 de las aerolineas y compafiias de
leasing de América. Cuenta con mas de 60 anos de experiencia brindando servicios de
mantenimiento pesado, con la mejor calidad, plazos de entrega y precios competitivos.
(Coopesa, 2025)

Palabra claves: cooperativa de trabajadores, aeronautica

Esta cooperativa es un ejemplo destacado de una cooperativa de trabajadores en la
industria de servicios aeronauticos, ubicada estratégicamente en el aeropuerto
internacional Juan Santamaria, en la provincia de Alajuela. Fue fundada en la década
de 1960, surgiendo de la quiebra de la empresa SALA, gracias a los esfuerzos de
colaboracion de 110 empleados y el apoyo del gobierno.

Hoy en dia, se ha convertido en un sélido modelo de propiedad de los trabajadores que
cuenta con 875 empleados, la mitad de los cuales son miembros de la cooperativa.
Estos miembros aportan el 25% de sus salarios, asegurando a cambio una serie de
beneficios que incluyen cobertura de salud integral, pago completo durante la
enfermedad y una generosa asignacion de vacaciones.
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La cooperativa enfrenta desafios operativos, principalmente debido a las limitaciones
de espacio y la tecnologia que debe renovarse en su base en el aeropuerto Juan
Santamaria. A pesar de estos obstaculos, y de la vacilacion del gobierno para asignar
mas espacio de desarrollo, Coopesa R.L. se mantiene proactiva en su enfoque.
Diversifica su oferta, incluida la conversidon de aviones de pasajeros a carga, y mantiene
un fuerte compromiso con la sostenibilidad ambiental, asegurando que sus
operaciones sean lo mas ecoldgicas posible.

De cara al futuro, ha demostrado
una notable resiliencia,
especialmente evidente durante la
pandemia de COVID-19, cuando
continud sus operaciones
ininterrumpidas, incluso logrando
atraer negocios de aerolineas
estadounidenses debido a sus
precios competitivos. Esta
resiliencia, junto con su dedicacion
a un modelo cooperativo que
enfatiza la propiedad de |los
empleados y la gobernanza
democratica, coloca a esta empresa
en una posicion solida para
enfrentar los desafios futuros.
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A pesar de los obstaculos relacionados con el crecimiento y el avance tecnologico, el
espiritu innovador y el compromiso con la excelencia en el sector de servicios
aeronauticos de Coopesa siguen siendo sus guias.

ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA AUTOGESTIONARIA DE SERVICIOS
AEROINDUSTRIALES COOPESA R.L.

&0 OBJETIVE.:ES sosTeNiBLE

P
v
R

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como |la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climatico y se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

FIN

DE LA POBREZA

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las Ultimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexion, al revertir estos avances, ya que el nUmero de personas que viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 1 por parte de COOPESA R.L.
1.Esta cooperativa contribuye proporcionando empleos estables y bien remunerados
y fomentando la propiedad de los empleados, lo que asegura que sus

colaboradores y sus familias no caigan en pobreza.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

SALUD

Y BIENESTAR

En los ultimos anos se han logrado grandes avances en la mejora de la salud de las
personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estan en camino de alcanzar
la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 anos. El tratamiento eficaz
contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 % desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 3 por parte de COOPESA R.L.
1.Ofrece beneficios de salud integrales y salario completo durante la enfermedad,
apoyando directamente la salud y el bienestar de sus empleados y sus familias.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO 1N

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPESA R.L.
1.Apoya directamente este objetivo proporcionando empleo estable, fommentando un
modelo de propiedad de los trabajadores y contribuyendo significativamente a la
economia local.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 9: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacién

INDUSTRIA, INNOVACION

EINFRAESTRUCTURAS

El Objetivo 9 pretende construir infraestructuras resilientes, promover Ila
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion. El crecimiento econdmico, el
desarrollo social y la accion por el clima dependen en gran medida de las inversiones
en infraestructuras, el desarrollo industrial sostenible y el progreso tecnoldgico. Ante
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la rapida evolucion del panorama econdmico mundial y el aumento de las
desigualdades, el crecimiento sostenido debe implicar una industrializacion que, en
primer lugar, haga accesibles las oportunidades a todas las personas y, en segundo
lugar, se apoye en la innovacién y en infraestructuras resistentes. (Naciones Unidas,
2025)

Implementacion del ODS 9 por parte de COOPESA R.L.
1.La adaptacion de los servicios (como la conversion de aviones para carga) y la
superacion de los desafios relacionados con sus instalaciones sugieren un impulso
hacia la innovacion y la mejora de la infraestructura industrial.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacidon sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, y una de las principales medidas
gue debemos adoptar es sustituir los sistemas de suministro energético por otros mas
sostenibles. Las crisis mundiales provocaron un resurgimiento de las subvenciones a
los combustibles fosiles, que casi se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 12 por parte de COOPESA R.L.
1.Compromiso con operaciones limpias, seguridad en sus instalaciones vy
cumplimiento de los estandares ambientales gubernamentales.

Pagina web de COOPESA R.L.
https://coopesa.com
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COOPERATIVA DE AUTOGESTION AGROPECUARIA Y DE SERVICIOS MULTIPLES
COOPESILENCIO R.L.

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacién de
Informes para Cooperativas (CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada
Traduccién y adaptacion Jorge Arturo Campos Montero
jcampos@fundepos.ac.cr

Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST)
Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

Coopesilencio RL, fue fundada en febrero de 1973. Desde entonces, ha crecido
significativamente, con mas de 80 familias (aproximadamente 500 personas)
beneficiadas por los servicios como la escolarizacion para todas las edades, un
supermercado, un café, oficinas y varios proyectos agricolas y de conservacion
ecoldgica. En 1996, se lanzd el negocio del ecoturismo con la construccion de senderos
forestales y 10 cabanas, un restaurante y un bar. Es una cooperativa independiente que
se basa en la agricultura y esta compuesta por varios proyectos, incluidas plantaciones
de palma aceitera, proyectos de reforestacion y conservacion del medio. Coopesilencio,
da la bienvenida a visitantes, voluntarios y turistas de todo el mundo que desean
formar parte de la cultura Costarricense para experimentar la vida rural en toda su
riqueza y explorar areas naturales virgenes, de la mano de excelentes anfitriones.
(ACICAFOC, s.f.)

Palabras claves: Cooperativa de productores, Agricultura

Descripcion

Esta empresa cooperativa es un verdadero testimonio de la relacion simbidtica con su
comunidad local, cuyo pasado y futuro estan tan estrechamente entrelazados. La
cooperativa representa un faro de resiliencia colectiva e innovacion en la gestion
cooperativa rural.
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Su viaje comenzdé cuando una empresa local de cultivo de banano cesd sus
operaciones en 1972, lo que llevo a los agricultores locales a unirse y comprar la tierra.
Esta transicion fundamental los vio navegar a través de varios emprendimientos
agricolas, desde platanos hasta arroz y frijoles, antes de establecer una base sostenible
en la siembra de palma aceitera. Su dedicacion se extiende mas alla del éxito agricola,
arraigandose profundamente en el tejido de la economia local y el bienestar de la
comunidad.

Haciendo hincapié en la
educacion y la cohesion familiar,
la  cooperativa  gestiono el
establecimiento de una escuela
para animar a los ninhos a
permanecer en la aldea,
aumentando aun mas su impacto
al generar empleo y adoptar el
turismmo rural para mostrar su
adaptabilidad y la riqueza de su
comunidad.

La sostenibilidad y la gestion ambiental son principios fundamentales de las
operaciones de la cooperativa, con un gran enfoque en las practicas forestales
renovables que subrayan su compromiso con la preservacion de los recursos naturales
de la aldea.

Los desafios financieros de 2007 impulsaron a la cooperativa a resolver problemas de
manera creativa, lo que llevd a la introduccion de una moneda local, UDIS, y a la
exploracion de nuevas empresas como el cultivo de canamo y la produccion de
compost. Estas soluciones innovadoras no solo demuestran la adaptabilidad de la
cooperativa, sino también su compromiso continuo con el desarrollo de la comunidad.
Este compromiso se manifiesta de varias formas, incluido el apoyo a los miembros
jubilados y la donacion de terrenos para infraestructura comunitaria crucial como
escuelas y centros de salud.
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De cara al futuro, la cooperativa se
enfrenta a los retos de los cambios
demograficos y la competencia en el
mercado. La salida de los jovenes de la
aldea y las presiones de los mercados
agricolas en competencia ponen de
relieve la necesidad de continuar la
diversificacion y de elaborar
estrategias destinadas a rejuvenecer
el panorama econdmico y social de la
aldea.

Al sortear estos desafios, se mantiene
firme en su busqueda de soluciones
innovadoras que defiendan sus
principios fundamentales de apoyo a
la comunidad, sostenibilidad vy
responsabilidad ambiental,
estableciendo un rumbo para |la
resiliencia y la prosperidad futuras

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE AUTOGESTION AGROPECUARIA Y DE
SERVICIOS MULTIPLES (COOPESILENCIO R.L.)

@ OBJ ETIV#"& DE DESARROLLO
" W SOSTENIBLE
17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econdmico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climaticoy se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

N . .. o
DELA POBREZA AR

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las Ultimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexion, al revertir estos avances, ya que el niUmero de personas que viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS T por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.La cooperativa crea empleos y oportunidades econdmicas, abordando la pobreza a
nivel local.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2: Poner fin al hambre

HAMBRE (C¢

CERO \ 4

El objetivo 2 es crear un mundo libre de hambre para 2030. El problema global del
hambre y la inseguridad alimentaria ha mostrado un aumento alarmante desde 2015,
una tendencia exacerbada por una combinacién de factores que incluyen la
pandemia, los conflictos, el cambio climatico y la profundizacion de las desigualdades.
(Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 2 por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.La diversificacion en cultivos como el arroz y los frijoles contribuyen a la seguridad

alimentaria local.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

SALUD

Y BIENESTAR

En los ultimos anos se han logrado grandes avances en la mejora de la salud de las
personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estan en camino de alcanzar
la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 anos. El tratamiento eficaz
contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 % desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 3 por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.Apoya a los miembros jubilados y ha donado terrenos para centros de salud.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la COVID-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104
analizados. Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de nifos y jévenes no
asistiran a la escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes
careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizacion necesarias para
tener éxito en la vida. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 4 por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.Gestiond el establecimiento de una escuela para garantizar la educacion de los
niNnos de la aldea, alineandose con el objetivo de una educacion de calidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE N

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
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gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.La cooperativa crea empleos, practica una agricultura ambientalmente respetuosa
y explora nuevas vias econdémicas con el posible cultivo del cahamo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 9: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacién

INDUSTRIA, INNOVACION

EINFRAESTRUCTURAS

El Objetivo 9 pretende construir infraestructuras resilientes, promover Ila
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion. El crecimiento econémico, el
desarrollo social y la accion por el clima dependen en gran medida de las inversiones
en infraestructuras, el desarrollo industrial sostenible y el progreso tecnolégico. Ante la
rapida evolucion del panorama econémico mundial y el aumento de las
desigualdades, el crecimiento sostenido debe implicar una industrializacion que, en
primer lugar, haga accesibles las oportunidades a todas las personas y, en segundo
lugar, se apoye en la innovacion y en infraestructuras resistentes. (Naciones Unidas,
2025)

Implementacion del ODS 9 por parte de COOPESILENCIO R.L.
l.Innové con una moneda local (UDIS) y explora nuevas industrias como la
produccion de cahamo y compost.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

El Objetivo 11 pretende lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las ciudades representan el futuro del
modo de vida global. La poblacion mundial alcanzd los 8000 millones de personas en
2022, de las cuales mas de la mitad viven en zonas urbanas. Se prevé que esta cifra
aumente y que para 2050 el 70 % de la poblacion vivira en ciudades.
Aproximadamente 1100 millones de personas viven actualmente en barrios
marginales, o en condiciones similares en las ciudades, y se espera que en los proximos
30 anos haya 2000 millones mas. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 11 por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.Terrenos donados para infraestructura comunitaria, contribuyendo a Ia

sostenibilidad del pueblo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sdlidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)




Implementacion del ODS 17 por parte de COOPESILENCIO R.L.
1.0rganiza proyectos de voluntariado y colabora con la fundacion cooperativa
holandesa, mostrando un compromiso con las asociaciones globales.

Pagina web de COOPESILENCIO R.L.
No Disponible.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE R.L
DOS PINOS

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y Presentacién de
Informes para Cooperativas (CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada
Traduccién y adaptacion Jorge Arturo Campos Montero

jcampos@fundepos.ac.cr p .
Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST) @Oﬂ. A9204..
Universidad FUNDEPOS, Costa Rica ...siempre con algo mejor.

La Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos, empresa de alimentos 100%
costarricense y lider en la industria lactea de Centroamérica y el Caribe. Cuenta con
una amplia oferta de productos de consumo humano que supera las 900 variedades.
Adicionalmente, mediante la Division Agrocomercial, produce alimentos balanceados
para animales y comercializa mas de 3.000 productos para el sector agropecuario
nacional. (Dos Pinos Cooperativa, s.f)

Figura 1. Linea del tiempo: hitos importantes de la Cooperativa de Productores de
Leche Dos Pinos.
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Palabras claves: Cooperativa de productores, Agricultura
Descripcion

Esta es una cooperativa con una rica historia que abarca 75 anos y que opera dentro de
la industria agricola, extendiendo su alcance desde Costa Rica hasta Guatemala,
Republica Dominicana y El Salvador. Fue fundada por 25 asociados y desde entonces
ha crecido hasta abarcar 1.600 asociados, con mas de 5.000 empleados, aunque la
membresia sigue siendo selectiva.

La cooperativa desempena un papel fundamental en el mercado de productos lacteos
y agricolas, ofreciendo una amplia gama de articulos que incluyen leche, chocolate,
queso, helado y carne, junto con productos lacteos de valor agregado. Aboga por el
bienestar de los costarricenses al facilitar insumos de menor costo para los agricultores
locales y mantiene una operacion diaria sustancial, produciendo 1,4 millones de litros
de leche, administrada por una vasta red de productores y empleados asociados.

1269

Asociados Asociados
Productores Trabajadores

o) e

1548 93% 62

Pequenas y Vacas en promedio en Hectareas en

Fincas Medianas ywrdefio por finca por finca

La huella econdmica de esta empresa es significativa, marcada por un pago diario de
aproximadamente 1 millén de dodlares a los productores, apoyando al 92% de las fincas
categorizadas como Pequenas y Medianas Empresas con un tamano promedio de 22
hectareas.
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Estd profundamente comprometida con la sostenibilidad, lo que se demuestra
mediante sus practicas e iniciativas destinadas al cuidado del medio ambiente. La
cooperativa ha adoptado una estrategia que incluye el uso de materiales 100%
reciclados para el envasado de leche e innova con productos como pupitres escolares
hechos de envases reciclados de empaques tetrabrik.

Este enfoque no solo reduce los residuos, sino que también contribuye a una
economia circular, reforzando su dedicacidén a las practicas sostenibles en todas sus
operaciones. Ademas, con una estrategia de sostenibilidad preparada para 2024 e
importantes inversiones en innovacion y estudios de marketing, se esta preparando
activamente para cumplir los futuros objetivos medioambientales al tiempo que
mejora su oferta de productos y su presencia en el mercado.

De cara al futuro, la cooperativa se enfrenta tanto a retos como a oportunidades,
especialmente porque el 1 de enero de 2025 entrd en vigor el acuerdo de desgravacion
arancelaria entre Costa Rica y Estados Unidos, que elimina los aranceles a los
productos lacteos, por lo que la cooperativa requiere una diversificacion estratégica
para seguir siendo competitivos frente a la afluencia de empresas estadounidenses.
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La innovacion continua de la cooperativa, ejemplificada por el lanzamiento de
aproximadamente 100 nuevos productos al afio y su inversion de $2 millones en
estudios de marketing, la posiciona bien para adaptarse a las demandas cambiantes
del mercado. Ademas, su solido sistema de apoyo a los empleados, incluidos los
servicios de salud a los que acceden mas de 25.000 personas al ano, subraya un
modelo sostenible que equilibra el crecimiento econdmico con el bienestar social y la
responsabilidad ambiental.

A medida que navega por estos desafios futuros, la dedicaciéon a sus miembros,
empleados y la comunidad en general sera crucial para mantener su legado de larga
data y garantizar la resiliencia frente a la nueva competencia.

ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE R.L - DOS PINOS

#) OBJETIV<.3S sosTenisLE

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015 la ONU aprobdé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climaticoy se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

N . ..
DELA POBREZA AT

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 USD por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las Ultimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexion, al revertir estos avances, ya que el nUmero de personas que viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 1 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE

R.L - DOS PINOS
1.Al garantizar pagos justos a los productores y apoyar a mas de 70.000 familias
involucradas en la cadena de produccion, contribuye al alivio de la pobreza.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2: Poner fin al hambre

HAMBRE (CC

CERO W

El objetivo 2 es crear un mundo libre de hambre para 2030. El problema global del
hambre y la inseguridad alimentaria ha mostrado un aumento alarmante desde 2015,
una tendencia exacerbada por una combinacidn de factores que incluyen la
pandemia, los conflictos, el cambio climatico y la profundizacion de las desigualdades.
(Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 2 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE
R.L - DOS PINOS
1.Mediante la produccion y distribucion de productos lacteos y agricolas, la
cooperativa desempefa un papel directo en la lucha contra el hambre y la
seguridad alimentaria.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

SALUD

Y BIENESTAR

En los ultimos anos se han logrado grandes avances en la mejora de la salud de las
personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estan en camino de alcanzar
la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 anos. El tratamiento eficaz
contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 % desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 3 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE
R.L - DOS PINOS

1.La clinica propia de la cooperativa para empleados, que ofrece acceso a médicos y
dentistas, apoya directamente la salud y el bienestar de mas de 25.000 personas al
ano.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la COVID-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104
analizados. Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de nifos y jovenes no
asistiran a la escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes
careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizacion necesarias para
tener éxito en la vida. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 4 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE

R.L - DOS PINOS
1Al producir pupitres escolares a partir de materiales reciclados apoya
indirectamente la infraestructura educativa, lo que podria alinearse con los
esfuerzos para mejorar los entornos de aprendizaje.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE N

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial.
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No obstante, es necesario seguir avanzando para mejorar las oportunidades de
empleo, especialmente entre jévenes, reducir el empleo informal y la desigualdad en el
mercado laboral (sobre todo en lo que respecta a la brecha salarial entre hombres y
mujeres), promover entornos de trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los
servicios financieros para garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE
R.L - DOS PINOS
1.Fomenta el crecimiento econdmico mediante de su apoyo a los productores, las
practicas de comercio justo y la contribucién a la economia local y regional.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 9: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacién

INDUSTRIA, INNOVACION

EINFRAESTRUCTURAS

El Objetivo 9 pretende construir infraestructuras resilientes, promover Ia
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion. El crecimiento econdmico, el
desarrollo social y la accion por el clima dependen en gran medida de las inversiones
en infraestructuras, el desarrollo industrial sostenible y el progreso tecnoldgico. Ante la
rapida evolucion del panorama econdmico mundial y el aumento de las
desigualdades, el crecimiento sostenido debe implicar una industrializacion que, en
primer lugar, haga accesibles las oportunidades a todas las personas y, en segundo
lugar, se apoye en la innovacion y en infraestructuras resistentes. (Naciones Unidas,
2025)
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Implementacion del ODS 9 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE
R.L - DOS PINOS
1.El control de toda la cadena de produccion y el lanzamiento de alrededor de 100
nuevos productos al ano ponen de manifiesto el compromiso de la cooperativa con
la innovacion y las practicas industriales sostenibles.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

10 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES

La desigualdad amenaza el desarrollo social y econémico a largo plazo, frena la
reduccion de la pobreza y destruye el sentido de realizacion y autoestima de las
personas. En la mayoria de los paises, los ingresos del 40 % mas pobre de la poblacion
aumentaron con mayor rapidez que la media nacional. Sin embargo, los ultimos datos,
aun no concluyentes, sugieren que la COVID-19 puede haber perjudicado esta
tendencia positiva de reduccion de la desigualdad dentro de los paises. (Naciones
Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 10 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
LECHE R.L - DOS PINOS

1Al apoyar a las pequenas explotaciones agricolas y garantizar una distribucion
equitativa de los recursos entre los miembros, fomenta la reduccion de las
desigualdades.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO m

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y producciéon sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacion sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
habitos de vida, y una de las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los
sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales
provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi
se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
LECHE R.L - DOS PINOS

1.Con énfasis en empaques 100% reciclados y desarrollo de productos sostenibles, se
alinea con los esfuerzos para promover patrones de consumo y produccion
responsables.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 15: Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradaciéon de las tierras,
detener la pérdida de biodiversidad

15 VIDA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

El Objetivo 15 pretende conservar la vida de ecosistemas terrestres. Busca proteger y
restablecer los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, y detener la
pérdida de biodiversidad. Los ecosistemas terrestres son vitales para el sostenimiento
de la vida humana, contribuyen a mas de la mitad del PIB mundial e incluyen diversos
valores culturales, espirituales y econdmicos.

Implementacion del ODS 15 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
LECHE R.L - DOS PINOS
1.Mediante practicas agricolas sostenibles ayuda a la preservacion de los ecosistemas
terrestres y la biodiversidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sélidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 17 por parte de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
LECHE R.L - DOS PINOS

1.Al participar en el comercio regional y potencialmente colaborar con varias partes
interesadas para sus iniciativas de sostenibilidad, esta empresa ejemplifica como se
pueden aprovechar las asociaciones para lograr objetivos de desarrollo mas
amplios.

Pagina web de COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE R.L - DOS PINOS
https://www.cooperativadospinos.com
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COOPERATIVA SERVICIOS MULTIPLES DE LOS ARTESANOS DE SARCHI, DE

VALVERDE VEGA,
COOPEARSA R.L.

Daphne Rixton y Fiona Dugui

Centro de Excelencia en Contabilidad y
Presentacion de Informes para Cooperativas
(CEARC)

Universidad Saint Mary 's de Nueva Escocia, Canada
Traduccién y adaptacién Jorge Arturo Campos
Montero

jcampos@fundepos.ac.cr

Director del Observatorio de la Sostenibilidad (OST)
Universidad FUNDEPOS, Costa Rica

El mercado de artesania de Sarchi

En Sarchi, Alajuela, se encuentra un lugar que ha transformado la vida de muchas
familias costarricenses: Coopearsa, la Cooperativa de Artesanos de Sarchi. Fundada en
1982, nacid del sueno de un grupo de 100 vecinos que, con audacia y vision, decidieron
formar la primera cooperativa de artesanos en Latinoameérica. Hoy, 43 anos después,
esa idea se ha convertido en una realidad que ha mejorado la calidad de vida de
muchas familias y sigue siendo un motor fundamental para la economia local.

(Zumbado, 2025, parr. 1)

Palabras claves: Productor, Cooperativo, Artesano
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Descripcion

Esta cooperativa de productores surgié en 1982 como una respuesta colectiva de los
artesanos de la madera de la region de Sarchi a los desafios de acceso al mercado.
Inicialmente con 60 miembros, la cooperativa tenia como objetivo revolucionar la
industria artesanal y de muebles de madera de la region aprovechando la propiedad y
la operacion colectivas. Su fundacion fue un testimonio de la determinacion de los
artesanos de superar las barreras que obstaculizaban la comercializacion de sus
artesanias.

A lo largo de los anos, sin embargo, experimentd una disminucion en el impulso y la
participacion de los miembros, y su membresia se redujo a 25, predominantemente
artesanos mayores. Esta disminucion del interés y la participacion han llevado a una
coyuntura critica en la existencia de la cooperativa, exacerbada por el aumento de la
competencia y la evolucion de la dinamica del mercado que disminuyd su ventaja
competitiva, sin embargo, sigue activa y comercializando artesanias de los productores
locales.

El modelo operativo de |la cooperativa, que alguna vez fue exitosos para los artesanos
locales que buscaban exposicion en el mercado, ahora enfrenta obstaculos. El cambio
hacia las tareas operativas gestionadas por los empleados ha dado lugar a un
desapego entre los miembros, lo que ha contribuido aun mas a los desafios de la
cooperativa. La dependencia de las ventas en consignacidon, que anteriormente
representaban un flujo de ingresos sustancial, ahora subraya la lucha de la cooperativa
por mantenerse relevante y adaptarse a las cambiantes preferencias de los
consumidores y las condiciones del mercado
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Esta transicion colocd a la cooperativa en una encrucijada, ya que sus miembros
incluso contemplaron la venta de las tierras de la cooperativa como una posible
estrategia de salida, lo que pone de manifiesto una falta critica de planificacion de
sucesion y prevision con respecto a su impacto a largo plazo en la comunidad.
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Esta transicion colocd a la cooperativa en una encrucijada, ya que sus miembros
incluso contemplaron la venta de las tierras de la cooperativa como una posible
estrategia de salida, lo que pone de manifiesto una falta critica de planificacion de
sucesion y prevision con respecto a su impacto a largo plazo en la comunidad.

De cara al futuro, Coopearsa R.L. se erige como un ejemplo de advertencia para
cooperativas similares que navegan por las complejidades de un mercado dinamico.
La situacion actual de la cooperativa senala la necesidad de una reevaluacion integral
de sus practicas de sostenibilidad, las estrategias de participacion de los miembros y
su papel general dentro de la comunidad.

Para revivir su legado y asegurar un futuro, podria explorar enfoques innovadores para
revitalizar la participacion de los miembros, adaptarse a los cambios del mercado y
desarrollar un plan de sucesion claro que garantice que sus contribuciones a la
comunidad y a la industria artesanal perduren.

La trayectoria de la cooperativa subraya la importancia de la agilidad, |la prevision y el
compromiso activo de todos los miembros para mantener la competitividad y la
relevancia en un panorama de mercado en constante cambio
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ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA COOPEARSA

&) OBJETIV<3S sosteNiBLE

17 objetivos para transformar nuestro mundo
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En 2015 la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacion, la sanidad, la proteccion
social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climaticoy se
protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

FIN

DE LA POBREZA

Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030 es
un objetivo fundamental de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La pobreza
extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de $ 2,15 usd por persona
al dia segun la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha experimentado descensos
notables en las dltimas décadas. Sin embargo, la aparicion de la COVID-19 marcd un
punto de inflexion, al revertir estos avances, ya que el nUmero de personas gque viven
en la pobreza extrema aumentd por primera vez en una generacion en casi 90
millones con respecto a las predicciones anteriores.
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(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 1 por parte de COOPEARSA R.L.
1.Las luchas de la cooperativa ponen de relieve el impacto en los medios de vida de
los artesanos, indicativo de la pobreza potencial en ausencia de una industria
artesanal prospera.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO 1N

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPEARSA R.L.
1.La determinacion de la cooperativa para mantenerse en operacion refleja los
desafios para mantener el trabajo decente y el crecimiento econédmico de los
artesanos, lo que pone de relieve la necesidad de revitalizacion.
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Pagina web de COOPEARSA R.L.

https.//coopearsa.com/#/inicio
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BARVA COOPESIBA R.L.
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Coopesiba R.L. es lo que las cooperativas de salud de todo el mundo quieren ser. La
cooperativa es un testimonio de la sinergia entre las politicas nacionales de atencion
médica universal y las practicas de atenciéon médica comunitarias en Costa Rica. Como
cooperativa de salud pionera con una historia encomiable de 35 anos, opera bajo un
modelo de cooperativa de trabajadores, que abarca cuatro EBAIS y 117 unidades
dedicadas a brindar servicios de atencion médica centrados en las personas.

Palabras claves: Cooperativa de trabajadores, Cuidado de la salud

Figura 1. Mision y vision de Coopesiba R.L

&

MISION VISION
Contribuimos a mejorar la salud integral de nuestros clientes, impulsados seremos lideres en la prestacidn de senvicios de salud integral, basados en
por los principios cooperatives, en un ambiente de bienestar a doctring cooperativa para mejorar la calidad de vida de nuestros dientes,
considerando la innowacidn y mejora continua.

Fuente: Coopesiba. (2025)

Esta integracion al sistema de salud costarricense permite a la cooperativa cerrar de
manera eficiente las brechas de servicio, estableciendo una exitosa asociacion publico-
privada.
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Sorprendentemente, se las arregla para mantener sus gastos operativos mas bajos que
los de los hospitales del sistema nacional de seguridad social (CCSS), un testimonio de
su eficiencia y compromiso con la atencion médica asequible.

Mediante un sistema integral de indicadores de desempefo, mide y mejora
continuamente su impacto, asegurando altos niveles de satisfaccion de clientes y
empleados, al tiempo que distribuye, cuando los hay, excedentes de manera equitativa
entre todos los empleados, desde médicos hasta conserjes.

Su compromiso con la
sostenibilidad se extiende mas alla
de la restacion de asistencia M »
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ilustra un enfoque holistico de la
salud comunitaria. La participacion
de los trabajadores esta
profundamente arraigada en el
espiritu de la cooperativa, lo que
permite a los empleados contribuir

a la direccion y las estrategias futuras de la cooperativa. Esta participacion democratica
fomenta un sentido de propiedad y responsabilidad, asegurando que la cooperativa
siga respondiendo a las necesidades de las comunidades a las que sirve, al tiempo que
promueve un medio ambiente saludable y sostenible.
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De cara al futuro, se enfrenta al
reto y la oportunidad de
adaptarse a la evolucion de las
necesidades sanitarias \Y
mantener su papel como
modelo de atencidén sanitaria
eficiente y comunitaria. A
medida que navega por estas
aguas, el compromiso continuo
de los empleados y el liderazgo
en innovacion seran cruciales.

La capacidad de la cooperativa
para combinar la prestacion de
asistencia sanitaria universal
con un fuerte énfasis en el
bienestar de la comunidad y el

(¥9COOPESIBA

CUIDEMOS EL

MEDIO
AMBIENT

REUTILIZA

Es fundarental tratar de reutiizar
las cosas la mayor cantidad de
veces posible. 5i algo a8 rompe.
hey que repararlo antes de
reernplazario pars eviter ganarar
un exceso de residuos.

medio ambiente la posiciona bien para hacer frente a los futuros retos sanitarios. Al
priorizar los servicios centrados en las personas y las practicas sostenibles, no solo
contribuye a la salud fisica de las comunidades a las que sirve, sino también a su
resiliencia y sostenibilidad generales, estableciendo un punto de referencia para las
cooperativas de atencion médica a nivel mundial.

ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA DE AUTOGESTION DE SERVICIOS INTEGRADOS DE
SALUD DE BARVA - COOPESIBA R.L.

OBJ ETIV#"& DE DESARROLLO
" % SOSTENIBLE
17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015, la ONU aprobdé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
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con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econdémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacidn, la sanidad, la
proteccion social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio
climatico y se protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

SALUD

Y BIENESTAR

En los ultimos anos se han logrado grandes avances en la mejora de la salud de las
personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estan en camino de alcanzar
la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 anos. El tratamiento eficaz
contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 % desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 3 por parte de COOPESIBA R.L.
1.Contribuye significativamente a la universalizacion de la salud, garantizando una
buena salud y bienestar para las 70.000 personas atendidas.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO ECONOMICO 1

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPESIBA R.L.
1.El modelo de cooperativa de trabajadores promueve el trabajo decente y la

estabilidad, alineandose con el objetivo de crecimiento econdmico.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

10 REDUCCION DELAS

DESIGUALDADES

La desigualdad amenaza el desarrollo social y econdmico a largo plazo, frena la
reduccion de la pobreza y destruye el sentido de realizacion y autoestima de las
personas. En la mayoria de los paises, los ingresos del 40 % mas pobre de la poblacion
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aumentaron con mayor rapidez que la media nacional. Sin embargo, los ultimos datos,
aun no concluyentes, sugieren que la COVID-19 puede haber perjudicado esta

tendencia positiva de reduccion de la desigualdad dentro de los paises. (Naciones
Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 10 por parte de COOPESIBA R.L.
1.El trato igualitario de todos los empleados, desde médicos hasta conserjes, refleja
un compromiso para reducir la desigualdad dentro de la cooperativa.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

CIUDADES Y
T

SOSTENIBLES

El Objetivo 11 pretende lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las ciudades representan el futuro del
modo de vida global. La poblacion mundial alcanzdé los 8000 millones de personas en
2022, de las cuales mas de la mitad viven en zonas urbanas. Se prevé que esta cifra
aumente y que para 2050 el 70 % de la poblacion vivira en ciudades.
Aproximadamente 1100 millones de personas viven actualmente en barrios
marginales, o en condiciones similares en las ciudades, y se espera que en los proximos
30 anos haya 2000 millones mas. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 11 por parte de COOPESIBA R.L.
1.Como parte vital del sistema de salud de Costa Rica, esta cooperativa contribuye a

la sostenibilidad de las ciudades y comunidades mediante una atencion médica
accesible y de calidad.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO (X-)

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacion sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
habitos de consumo, y una de las principales medidas que debemos adoptar es
sustituir los sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis
mundiales provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles
fosiles, que casi se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPESIBA R.L.
1.La eficiencia y la reduccion de gastos de la cooperativa demuestran un consumo y

una produccion responsables en el sector de la salud.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
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como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sdlidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 17, por parte de COOPESIBA R.L.
1.La alianza publico-privada de esta empresa muestra el poder de las alianzas para
alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible en el sector de la salud.

Pagina web de COOPERATIVA DE AUTOGESTION DE SERVICIOS INTEGRADOS DE
SALUD DE BARVA (COOPESIBA R.L.)
https://www.coopesiba.com
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&) COOPENAE

Se trata de una cooperativa financiera centrada en el bienestar social y la creacion de
valor social en sectores vulnerables de la sociedad. Con una fuerte inversion dirigida a
apoyar a las familias mediante iniciativas de educacién, vivienda, seguridad
alimentaria, respuesta climatica y cuidado de personas mayores, Coopenae R.L. esta
profundamente comprometida a abordar y mejorar las condiciones de los necesitados.
Palabras claves: Cooperativa Financiera.

Figura 1. Beneficios de los asociados.
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En una sociedad en la que 4 de cada 10 familias experimentan inseguridad
alimentaria, los esfuerzos de la cooperativa para apoyar proyectos comunitarios
mediante solicitudes de financiacion son notables. Ha implementado con éxito 10
iniciativas en 40 comunidades, trabajando en estrecha colaboracion con el INFOCOOP,
para capacitar a los jovenes, contribuyendo asi directamente a varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, incluidos el ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles), el ODS 13 (Accion por el clima), el ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones solidas) y el ODS 3 (Buena salud y bienestar).

En cuanto a las practicas de sostenibilidad, la cooperativa ha adoptado un enfoque
holistico que integra la conciencia medioambiental con su ética operativa. En
particular, la cooperativa es carbono neutral, lo que demuestra su compromiso de
minimizar el impacto ambiental. Las alianzas estratégicas para la sostenibilidad y la
inclusion de la responsabilidad social dentro de su estrategia cooperativa enfatizan
aun mas su dedicacion a un futuro sostenible.

;Por qué ser asociado
de Coopenae?

Porrg s mramiersrrin mcibiria ecncerdoe
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b SR T
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fabded,  CompEntri p Denefoad  pans
rrdron mecewion:

jCoopenae &s para vos!

Los programas innovadores, como la capacitacion del personal para comunicarse en
lenguaje de senas, LESCO financiero, un programa unico, y el establecimiento de una
academia para mujeres, que cubre el 80% de los costos para mejorar la educacion y el
compromiso financiero, reflejan un enfoque integral de Ila inclusion y el
empoderamiento.
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De cara al futuro, esta cooperativa, como muchas otras, se enfrenta tanto a retos como
a oportunidades, especialmente para ampliar su impacto y mantener su compromiso
con la sostenibilidad y el bienestar social. Las necesidades cambiantes de las
comunidades a las que sirve y la naturaleza dinamica de la sostenibilidad ambiental
requieren innovacion y adaptacion continuas.

Las inversiones estratégicas de la cooperativa en educacion, apoyo a la comunidad e
iniciativas de sostenibilidad la posicionan bien para enfrentar estos desafios. El énfasis
en la creacion de alianzas estratégicas y su enfoque proactivo para abordar los ODS
subrayan su potencial para influir significativamente tanto en las comunidades locales
como en los marcos sociales mas amplios hacia un futuro mas inclusivo y sostenible.
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ALINEACION DE LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) CON LAS
ACCIONES DE LA COOPERATIVA NACIONAL DE EDUCADORES - COOPENAE, R.L.

@ OBJETIVOS Sisiiaie

17 objetivos para transformar nuestro mundo

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econdémico y
aborden una serie de necesidades sociales como la educacién, la sanidad, la
proteccion social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio
climatico y se protege el medio ambiente. (Naciones Unidas, 2025)

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2: Poner fin al hambre

HAMBRE (CC

CERD A 4

El objetivo 2 es crear un mundo libre de hambre para 2030. El problema global del
hambre y la inseguridad alimentaria ha mostrado un aumento alarmante desde 2015,
una tendencia exacerbada por una combinacidn de factores que incluyen la
pandemia, los conflictos, el cambio climatico y la profundizacion de las desigualdades.
En 2022, aproximadamente 735 millones de personas (0 el 92 % de la poblacion
mundial) se encontraban en estado de hambre crénica, un aumento vertiginoso en
comparacion con 2019. Estos datos subrayan la gravedad de la situacion y revelan una
crisis creciente. Ademas, se estima que 2400 millones de personas se enfrentaron a
inseguridad alimentaria de moderada a grave en 2022; lo que significa que carecen de
acceso a una alimentacion suficiente. Este nUmero aumenté en unos alarmantes 391
millones de personas en comparacion con 2019. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 2 por parte de COOPENAE R.L.
1.Iniciativas destinadas a abordar el problema de la inseguridad alimentaria entre las
familias.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

SALUD

Y BIENESTAR

En los ultimos anos se han logrado grandes avances en la mejora de la salud de las
personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estan en camino de alcanzar
la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 anos. El tratamiento eficaz
contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 % desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 3 por parte de COOPENAE R.L.
1.Las contribuciones al cuidado de las personas mayores y las iniciativas para la
seguridad alimentaria promueven la buena salud y el bienestar.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

EDUCACION

DE CALIDAD

El progreso hacia una educacion de calidad ya era mas lento de lo requerido antes de
la pandemia, pero la covid-19 ha tenido impactos devastadores en la educacion,
provocando pérdidas de aprendizaje en cuatro de cada cinco paises de un total de 104
analizados. Sin medidas adicionales, se estima que 84 millones de nifos y jovenes no
asistiran a la escuela de aqui a 2030 y aproximadamente 300 millones de estudiantes
careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizacién necesarias para
tener éxito en la vida. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 4 por parte de COOPENAE R.L.
1.Financiamiento para iniciativas educativas y programas de educacion financiera
para varios grupos demograficos, incluidas mujeres y ancianos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 5: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las ninas

IGUALDAD

DE GENERO

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno
de los fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, prospero y
sostenible. Se han conseguido algunos avances durante las Ultimas décadas, pero el
mundo esta lejos de alcanzar la igualdad de género para 2030. Las mujeres y ninas
constituyen la mitad de la poblacion mundial y, por tanto, también la mitad de su
potencial. Pero la desigualdad de género prevalece y estanca el progreso social.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 5 por parte de COOPENAE R.L.
1.La academia para mujeres cubre el 80% de los costos para mejorar la educacion
financiera y la participacion entre las mujeres.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna

El Objetivo 7 pretende garantizar el acceso a una energia limpia y asequible, clave para
el desarrollo de la agricultura, las empresas, las comunicaciones, la educacion, la sani-
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dad y el transporte. El mundo continda avanzando para alcanzar las metas de energia
sostenible, pero no lo suficientemente rapido. Al ritmo actual, alrededor de 660
millones de personas continuaran sin acceso a la energia eléctrica y casi 2000 millones
de personas seguiran dependiendo de combustibles y tecnologias contaminantes
para cocinar en 2030. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 7 por parte de COOPENAE R.L.
1.La carbono-neutralidad refleja un compromiso con practicas de energia limpia.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE N

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Objetivo 8 pretende promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos. Diversas crisis amenazan gravemente la
economia mundial. Se prevé que el crecimiento real del PIB mundial per capita se
desacelere en 2023. Las dificiles condiciones econdmicas empujan a mas trabajadores
al empleo informal. Se ha producido un incremento de la productividad laboral y un
descenso de la tasa de desempleo a escala mundial. No obstante, es necesario seguir
avanzando para mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jovenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo en lo
gue respecta a la brecha salarial entre hombres y mujeres), promover entornos de
trabajo seguros y protegidos y mejorar el acceso a los servicios financieros para
garantizar un crecimiento econémico sostenido e inclusivo. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 8 por parte de COOPENAE R.L.
1.La formacion de jovenes, en colaboracion con el INFOCOOP, apoya el crecimiento
economicoy las oportunidades de empleo decente.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

10 REDUCCION DELAS

DESIGUALDADES

La desigualdad amenaza el desarrollo social y econdmico a largo plazo, frena la
reduccion de la pobreza y destruye el sentido de realizacion y autoestima de las
personas. En la mayoria de los paises, los ingresos del 40 % mas pobre de la poblacion
aumentaron con mayor rapidez que la media nacional. Sin embargo, los ultimos datos,
aun no concluyentes, sugieren que la COVID-19 puede haber perjudicado esta
tendencia positiva de reduccion de la desigualdad dentro de los paises. (Naciones
Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 10 por parte de COOPENAE R.L.
1.Capacitar al personal para comunicarse en lenguaje de sefas y apoyar a los
segmentos vulnerables de |la sociedad ayuda a reducir las desigualdades.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles

El Objetivo 11 pretende lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las ciudades representan el futuro del
modo de vida global. La poblacion mundial alcanzé los 8000 millones de personas en
2022, de las cuales mas de la mitad viven en zonas urbanas. Se prevé que esta cifra
aumente y que para 2050 el 70 % de la poblacion vivira en ciudades.
Aproximadamente 1100 millones de personas viven actualmente en barrios
marginales, o en condiciones similares en las ciudades, y se espera que en los proximos
30 anos haya 2000 millones mas. (Naciones Unidas, 2025)
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Implementacion del ODS 11, por parte de COOPENAE R.L.
1.La participacidn en proyectos comunitarios y el apoyo a iniciativas en 40
comunidades contribuye al desarrollo urbano sostenible.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMO m

RESPONSABLES

El Objetivo 12 pretende garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles,
algo fundamental para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras. Nuestro planeta se esta quedando sin recursos, pero el indice de
poblacién sigue creciendo. En caso de que la poblacion mundial alcance los 9800
millones de personas en 2050, se podria necesitar el equivalente a casi tres planetas
para proporcionar los recursos naturales necesarios para mantener los estilos de vida
actuales. Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nuestros
habitos de vida, y una de las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los
sistemas de suministro energético por otros mas sostenibles. Las crisis mundiales
provocaron un resurgimiento de las subvenciones a los combustibles fosiles, que casi
se duplicaron de 2020 a 2021. (Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 12 por parte de COOPENAE R.L.
1.Las practicas de neutralidad de carbono y responsabilidad social promueven el
consumoy la produccion responsables.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

ACCION

POREL CLIMA

El cambio climatico afectard a todas las personas de todos los paises de todos los
continentes de alguna forma. Se avecina un cataclismo climatico y no estamos
preparados para las posibles consecuencias. El cambio climatico se debe a las
actividades humanas y amenaza la vida en la Tierra tal como la conocemos. Con el
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, el cambio climatico
evoluciona a un ritmo mucho mas rapido de lo previsto. Sus efectos pueden ser
devastadores y pueden provocar fendmenos meteoroldgicos extremos y cambiantes,
asi como la subida del nivel del mar. De no controlarse, el cambio climatico echara por
tierra muchos de los avances logrados en materia de desarrollo en los ultimos anos.
También provocard migraciones masivas que derivaran en inestabilidad y guerras.
(Naciones Unidas, 2025)

Implementacion del ODS 13 por parte de COOPENAE R.L.
1.Las iniciativas de respuesta climatica y el logro de la neutralidad de carbono
apoyan directamente los esfuerzos para combatir el cambio climatico.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Objetivo 17 pretende revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 es universal y exige la implicacion de todos los paises, tanto desarrollados
como en desarrollo, para garantizar que nadie se quede atras. También requiere la
colaboracion entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sdlidas y
cooperacion para garantizar que nadie se quede atras en nuestro camino hacia el
desarrollo. (Naciones Unidas, 2025)
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Pagina web de COOPENAE R.L.

https://www.coopenae.fi.cr
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